TONG CTY CP XAY LAP DAU KHi VIET NAM
CONG TY CP PAU TU VA THUONG MAI
DAU KHIi THAI BINH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc ldp - Tu do - Hanh phie

S6:2S/BC-PVCTB hdi Binh, ngay28 thang 4 nam 2014

BAO CAO

Tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nim 2013
va Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2014

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong thwong nién niim 2014.

Cong ty Cd phan Pau tu va Thuong mai Déu khi Thai Binh (PVC-TB) xin bao
céo Dai hdi dong c6 dong thucmg nién két qua thyc hién ké hoach SXKD nam 2013 va
ké hoach SXKD nam 2014 véi céc ndi dung sau:

. Phén thir nhit :
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2013

L. /Dénh gid tinh hinh thye hién nhiém vy, chi tiéu SXKD niim 2013.
1./ Céc chi tiéu SXKD chii yéu:

Sb . Ponvi | Kéhoach | Thyc hi¢n | Ty I¢ hoan

T S Guh | n&m2013 | nam2013 | thanh %
1 | Von diéu 1& 450 450 100%
2 | Gié tri san xuat kinh doanh Ty dong 246 58,25 23,65%
3 | Téng doanh thu Ty dong 224 52,53 23.46%
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong - -124,93
5 | Céc khoan phai ngp NSNN Ty dong 5,1 2,62 51,29%
6 | Gia tri dau tu Ty dong 28,11 289 | 102,81%
7 | S6 lao ddng cudi ky Ngudi 300 262 94,72%
8 | Thu nhdp binh quin Tr/ng/t 523 4,59 87,71%
9 | Néang suat lao dong binh quén Tr/ng/t 65,73 16,27 24.,76%

*Ké hoach gi4 tri SXKD niim 2013 dat thap la do:

- Khong hoan thanh gia tri xay lip dugce giao theo ké hoach dé ra 1a 199,1 ty dong,
nguyén nhan chu yeéu la:

+ Thi céng xay dung kho than kin theo ké hoach dé ra la : 63,78 ty dong nhung
hién tai dén nay van chua trién khai thi cong.

+ Phéan viéc duy kién theo ké hoach duge TCT giao them tai Nha may Nhiét dién
Théi Binh 2 12 : 112,1 ty ddng nhung dén nay van chua trién khai dugc.

- Linh vuc kinh doanh bat dong san, Cac dich vu tai khach san Dau khi Thai Binh
san luong thap do bdi canh kinh té thi truong n6i chung con gip nhiéu khod khan do do
ciing dem lai nhitng anh hudng khong tot dén viée kinh doanh trong Iinh vue bat dong
sén, dan dén khong dat chi tidu theo ké hoach dé ra.

- Chi tiéu Loi nhuén trude thué cia PVCTB (18): Do mét sé phan khau hao, 3i
vay cho dy 4n dau tu Khach san dau khi Théai Binh. Khau hao TSCP Tram trén bé
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tong Xac lap gép gla tri chua thu h01 dugce trong viée gbp von v6i Cong ty cd phan
Pau tu va khoang san Hop Thanh, tién ban bé tong cho Cong ty cd phan xdy lap dau
khi IMICO, Gia tri thi cong xdy lap bi lo do khi Tong cong ty giao trién khai thi cong
cac hang muc phu tro tai san thi cong s& 2 — Du 4n nha May nhiét dién Thai Binh 2.
Khi xé4c dinh don gia thi cong, gia nhan cong trong dy toan duge TCT chap thuan theo
thori diém luong nhan cong 830.000 ddng, thuc té thoi diém thi cong, luomg nhén cong
i 18n 1.650.000 ddng, gia vat tu, nguyén vét liéu bién dong theo,..

2./ Cong tic thi cong Xay lp:

- Ludn tudn th theo diing céc quy trinh kiém sodt, qui trinh phoi hop gitra Chu
déu tu, nha thau phu dam bao qua trinh thi cong dugc lién tuc, dam bao dung tien do,
chat lugng cong trinh.

- San lugng thi cong xay lip nam 2013 cia PVCTB chu yéu tap trung tai du &n
Nha mdy nhiét dién Thai Binh 2, tuy nhlen do tién do trién khai thi cong ctia dy an con
cham. Trong ndm 2013 PVCTB chi trién khai thi cong cac hang muc phu trg tai sén thi
cong so 2 — Dy an nha ma:y nhiét dién Thai Binh 2 va da hoan thanh dén 65% gia tri
hop dong va dat 12,93 ty dong.

3./ Cong tiac san xuit cong nghiép:

- Luén chu djng trong viéc cung cép bé tong thuong phim cho céc don vi trong
va ngoai nganh dic biét 1a Dy 4n nha may nhiét dién Thai binh 2 va dat gia tri san
lugng la: 22,19 ty dong. dat 88,75% ké hoach nam.

- Doanh thu dat 20,17 ty ddng, dat 88,74% ké hoach nam.
4./ Cong tic Diu tu:

- Trong ndm 2013. PVCTB tiép tuc trién khai va da giai ngan cho 2 duy an dau tu:
Khach san Dau khi Thai Binh va dy dn khu nha ¢ CBCNV nganh dau khi (6ha) vai
tong gia tri thuc hién la: 28,9 ty dong.

Trong do:
+ Dy 4n Khéch san dAu khi Théi Binh: 5,2 ty dong;
+ Dy 4n 6Ha: 23,7 ty dong;

- Hi¢n tai cac dy an dau tu cia PVCTB da va dang thuc hién dau tu, do bdi canh
thi truong bat dong san van con gip nhiéu khé khan, do vy trong cong tac thu xép
ngudn von con han ché. Mac du Dy an khach san Thai binh da thi cong xong nhung
trong vi€c tiéu thu san pham nhu cén ho chung cu va véan phong cho thué van khong
dat theo ké hoach dé ra, dén dén cho don vi gip nhiéu kho khin vé ngudn tai chinh.

5./ Cong tac tai chinh ké toan:
- Kiém tra giam sét chit ché viéc quan ly va str dung chi phi.

- T chirc cong tac hach toan ké toan theo ddi kip thoi, day du, dung ché do qui
dinh, phuc vu t6t cho cong tac diéu hanh sén xuét kinh doanh ctia don vi.

- Kip thoi ké khai va trich np céc loai thué.

- Cong tac tiép can ngudn vén vay ngin hang dugc ddy manh, dic biét cong tac
vay von phuc vu cho cdng téc thi cong dugce kip thoi.

6./ Cong tac quan ly:



- Ban lanh dao PVCTB ting cudng cong tac, kiém tra, gidm sat moi mét hoat
dong cia Cong ty, chi dao cac Phong ban nghiép vu tu kiém tra de kip thoi khic phuc
cac ton tai nham thuc hién tét cdc muc tiéu, nhiém vu ké hoach dé ra trong nam.

- Ciit giam moi chi phi khong can thiét, tiét kiém t6i da cho nhimg hoat dong chi
thudng xuyén tai Cong ty.

- Ra soat dénh gia toan dién vé thuc trang tinh hinh SXKD, cong tac t6 chirc
nhén sy - dao tao, cong tac thi dua khen thudng, cong tac hgp dong kinh té, cong tac
quén tri doanh nghiép, cong tac kinh té ké hoach, cong tac Dau tur..

- Trién khai quyét liét thyuc hién nghi quyét cia Tong cong ty vé thuc hién, thuc
hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san xut kinh doanh, chéng lang phi nang cao hiéu qua
SXKD.

Phén thir hai
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2014

Trén co s& két qua SXKD nidm 2013, PVCTB xdy dung ké hoach SXKD nam
2014 véi nhitng chi tiéu kinh té cha yéu sau:

L./ Céc chi tiéu kinh té chi yéu:

SH

Wl cwemayt | PN | ot | wing o
1 Vén diéu 1& Ty dong 450 450 100%
2 | Gia tri san xuét kinh doanh Ty dong 58.25 160,00 275%
3 | Tong doanh thu Ty dong _ 52.53 153.00 291%
4 | Loi nhuén truée thué Ty dong -124.93 b
5 Cac khoan phai ngp NSNN Ty dong 2,62 34 130%
6 | Giam dhu tu Ty dng 289
7 | Sé lao dong cudi ky Nguoi 262 310 118%
8 | Thu nhép binh quan Tr/ng/t 4,59 5,09 111%
9 | Niang suat lao dong binh quén Tr/ng/t 16,27 4322 266%

I1./ Céic nhiém vu trong tim nim 2014:

ké hoach SXKD nim 2014 & ra.

nhat.

nhiét dién Thai Binh 2.

Déu khi tai Thai Binh” cho Tap doan Dau khi Qudc Gia Viét Nam.

nhiét dién Thai binh 2, tram tron bé tong tai Thanh phd Thai Binh.

- Phin d4u hoan thanh va hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu kinh té chu yéu theo
- Tb chtrc van hanh khai thac Khach san dau khi Théi Binh dat hiéu qua cao
- Tép trung nhan lyc va thiét bi dé thi cong hang muc kho than — Dy 4n nha may
- Tép trung hoan thanh cong tac chuyen glao Dy an: “Khu nha & CBCNV nganh

- Khai thac ti da cong suat hoat dong ciia tram trn bé tong tai dy an Nha may




- Tiép tuc thuc hién viéc sip xép ddi méi doanh nghiép, hoan thi¢n by may hoat
dong cua Cong ty theo huéng gon, nhe va chuyén sdu nhim ning cao ning suét lao
dong, hiéu qua kinh doanh.

I11./ Ké hoach thyre hién cic mit cong tic nim 2014:
1. Cong tic thi cong xdy Lip:
a) Dw an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2.
- Chu dong bam sat tién do trién khai thuc hién thi cong xdy dung céc hang muc
tai Du 4n Nha may nhiét dién Thai Binh 2; cu thé 1a Hé thong kho than.

- Lép ke hoach trlen khai thi cong chi tiét cdc hang myc cua dy an vé: nhan luc,
méy moéc thiét bi, cung cip vat tu, vat lidu thi cong.

b) Cong tac An sinh xa hoi.

- Tang cudng cdng tac tiép thi, tim kiém céc dy an, cong trinh xdy dung trén dia
ban tinh Théi Binh va céc tinh lan cén, céc cong trinh An sinh xd hdi...dé nang cao san
lugng xay ldap, dam bao céac chi tiéu dé ra.

2. Céong tac san xuit cong nghiép:

- Tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém thi truong trén dia ban Tinh cung cap
bé tong thuong pham dé hoan thanh ké hoach san luong dé ra.

- Cung cép bé tong thuong pham tai Du 4n Nha may nhiét dién Thai Binh 2.
3. Cong tac dau tu:

- Piy manh cong tac tiép thi ban can hd chung cu va tim kiém déi tac thué vin
phong, san thuong mai tai Khach san Dau khi Théi Binh;

- X4y dung phuong 4n kinh doanh c6 hiéu qua ti wu nhét.
- Péy nhanh céng téc chuyén nhugng dy 4n khu nha & CBCNV nganh Déu khi.
4. Cong tac tai chinh:
- Quén ly an toan, phén bd va sir dung von diéu 1é dé mang lai hiéu qua t6i vu.
- Lam viéc véi céc ngan hang, cic t6 chirc tai chinh va cac quy dau tu dé thu xép
von déu tu cho cac dy an.

- Tap trung thu hdi céc cong ng, chi dong ngudn vén dé phuc vu thi cong khéng
bi gian doan.
- Thyc hién tiét kiém chi phi SXKD nhu: Chi phi quan ly doanh nghié¢p, mua

sim trang thiét bi van phong va tai san ¢b dinh, tin dung t6i da céc trang thiét bi hién
¢6 nhiam nang cao hiéu qua SXKD.

5. Cong tac doan thé quan chiing va cic cong tac khac:

- Tang cufmg vai trd lanh dao ctia Pang bd dbi véi cac td chirc doan thé (cong
doan, doan thanh nién, phu i) thuc day phong trao thi dua lao ddng, nang cao nang
sudt lao dong dap tmg yéu ciu tién do, chét luong cong trinh.

- To chirc cho CBCNV tham gia céc phong trao vén hoa, thé thac do Tdng cong
ty to chitc nhdm nang cao doi sdng tinh thin cho can bd cong nhén vién trong Cong ty.

- Chim lo doi séng CBCNV, dam béo timg budc ning cao doi song vét chat va
tinh than cho CBCNV.



- Nghiém tuc trién khai thuc hién cac Chuong trinh hanh déng ciia Téng Cong
ty va Tap doan Dau khi Viét Nam.

IV./ Cac Giii phap thye hién ké hoach nim 2014
1.Giai phéap vé td chirc quan lIy:

- Xay dyng ban hanh va t6 chirc thuc hién hé thong vin ban phip ly lién quan
dén cong tac T6 chirc nhén sy tir viin phong cong ty dén céc chi nhanh, Doi.

- Tién hanh ra soat, danh gia niang lyc kinh nghiém, tinh than 1am viéc ctia Cén
bd nhén vién trong Cong ty, klp thoi diéu chinh, thay doi, bd tri cong viée cho phu hop
mang lai hiéu qua trong cong viéc.

- Thyc hién bién phap quan 1y lao dong va dao tao trén nguyén tac dam bao
hoan thanh cong viéc.
2.Giai phap vé cong tac Kinh té ké hoach:

- Thu'c hién cdng tac chi dao SXKD mét cach chét ché sat sao, luén bam sét tinh

hinh thyc té, kip thoi dua ra cdc bién phap giai quyét kho khan, nhim dam bao hoan
thanh ké hoach SXKD.

- Cha trong cdng téc hd so hoan cong, nghiém thu, thanh quyét toan dé kip thoi
phuc vu cong tac thu hoi von, han ché t6i da khoi lugng va cong ng dé dang.

3. Giai phap vé cong tic ky thudt thi cong.

- Trong cong tac lap ké hoach tlen do thi cong, can xay dyung Chl tiét va luén cap
nhat vé ké hoach sir dung cac nguon nhan luc nhu: nhén luc, thiét bi, nhu cau tai
chinh... nhim dam bao su phdi hgp chﬁt chg, nhip nhang trong toan by qua trinh thi
cong, nang cao hiéu qua sir dung cac ngudn luc va dam béo tién d§ thi cong.

4. Giai phap vé Dau tu:

- Lap phuong én kinh doanh céc loai hinh dich vu Khéch san dau khi Thai Binh
nhdm dem lai hiéu qua cao nhat

- T}ep tuc ting cudng viée xic tién va mé rong qui md quang céo tiép thi, diéu
chinh chién lugc gia ban va cho thué cac cin h§ san thuong mai thudc Dy én khach san
Thai Binh.

5. Giai phép vé thye hanh tiét kigm, chong ling phi:

- Phéi hop chat ché cing cong doan, Doan thanh nién phat dong va day manh
céc phong trao thi dua, phat huy sang kién, cai tién ky thuat di doi v@i thuc hanh tiét
ki¢m, chong tham nhiing, lang phi; dam bao thu nhap cho CBCNV; tb chirc thyuc hién
t6t cong tac an sinh xa hi;

- Thyc hién theo chi thi ciia tdp doan vé cong téc thyc hién tiét kiém, chong lang
phi nhim ha gi4 thanh san phim va ting thu nhap cho CBCNV cdng ty.
I1I. KIEN NGHI:

Nam 2013 don vi gip rat nhiéu khé khén vé viéc 1am ciing nhu nguon tai chinh,
viéc kinh doanh khai thac Khach san Dau khi Thai Binh trong thoi gian dau chua co
hiéu qua dan dén bi 15.

Vi vay, dé dat duoc ke hoach SXKD niam 2014 d3 dé ra. PVCTB c6 mét s6 kién
nghi véi Téng cong ty mot s6 dé nghi sau:



1.Téng cong ty hd trg PVCTB trong viéc chuyén nhuong Dy én Khach san Dau
khi Thai Binh.

2.Téng cong ty hd trg cho PVCTB 1am thi tuc trong vigc chuyén nhuong cho
Tép doan Khu nha & cén bo cong nhén vién nganh diu khi tai Thai Binh d¢ thu hdi von
trien khai cac cdng viéc tiep theo.

3.Téng cong ty tao diéu kién cho PVCTB trong viéc cung {mg bé tong thuong
phim cho céc nha thau thi cong, co s& thanh ton tai Céng trinh nha méay Nhiét dién
Thai binh 2.

4.Téng cong ty xem xét giao thém mét s6 hang muyc tai dy dn Nha mdy Nhiét
dién Thai Binh 2 cho don vi dugc tham gia thi cong, bu dap dugc phén nao chi phi
hoat dong cua khach san Dau khi Théi Binh. Mt khéc dé ting gid tri san xuat kinh
doanh cho don vi.

Trén ddy 1a Béo c4o tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nam 2013 va phuong
huéng nhi¢ém vu KHSXKD nim 2014 cua Cong ty Co phin Pau tu va Thuong mai
Dau khi Théi Binh. Kinh trinh Dai hoi dong c6| dong xem xét va théng qua.

Noi nhdan:
- Nhu kinh giri;
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